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DENEYIMDEN OGRENMEYE

Is hayatindan gelen deneyim. ise
tasinan ogrenme.

26 yillik bankacilik ve 18 yillik sube midurligi deneyimini; Co-Active kocluk, drama ve yetiskin
6grenme yontemleriyle bir araya getiriyorum.

Her program, kurum ve ilgili taraflarla yapilan ihtiya¢ analizinden hareketle tasarlanir. Ogrenme
yontemi farkli sektorlere uyarlanabilir; bankaciliga 6zgl teknik igerikler ilgili meslek gruplarina
yoneliktir.

Uc gliclii baslangic

Kuruma Ozel Egitim ve Atélyeler

Kurumun is giindemini, katilimci profilini ve beklenen davranis degisimini birlikte ele alan 6grenme
tasarimi.

Sube Midiirinun ilk 90 Giini

Gorevin ilk 90 gunudnde karsilasilabilecek olaylari simule eden; grup calismalari ve kocluk sorulariyla
karar kalitesini gelistiren atoélye.

Sube Mudirlugiune Hazirhik

Sinav ve degerlendirme merkezi sirecine hazirlanan adaylara vaka, rol canlandirma, sunum ve
bireysel geri bildirimle destek.
Tum egitimlerde ortak yaklasim

TUm programlar harmanlanmis 6grenme yaklasimiyla tasarlanir. Gergcekgi vakalar, olay
simulasyonlari, hikayelestirme ve grup calismalar katilimcinin deneyimini glinlik ise baglar.

Oncesi: ihtiyac ve hazirlik » Sirasi: Deneyim ve sorgulama — Sonrasi: Uygulama ve pekistirme

Bu katalogdaki sure ve grup buyuklUkleri baslangic dnerisidir. Kapsam, takvim, materyaller ve (cret ihtiya¢ analizi
sonrasinda teklifte netlestirilir.
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ONE CIKAN ATOLYE

Sube Muduruniin Ik 90 Giunu

Sube muduru adaylari, yeni atanan muadurler ve yonetsel kararlarini gelistirmek isteyen sube
mudadrleri igin.

Katilimci sube madura rolint dstlenir; gelisen olaylari ele alir, dncelik belirler ve kararini
gerekcelendirir. Grup calismalari, farkli seceneklerin sonuclarini tartismaya acar.

Siire onerisi: 1 glnlik temel atélye veya 2 glnlik genisletilmis simulasyon.
Grup onerisi: 12-18 kisi; 3-6 kisilik calisma gruplari.
Uygulama: YUz ylUze; ¢evrim ici uygulama ihtiyaca gore uyarlanabilir.

Materyal secenekleri: Olay kartlari, karar glinliiga, gézlem formu ve kisisel gelisim plani.

Karar kalitesini nasil gozlemleriz?

Onceliklendirme: Acil olanla énemli olani ayirir; beklettigi isin etkisini aciklar.

Bilgi ve varsayimlar: Eksik bilgiyi belirtir; varsayimini gercek bilgi gibi kullanmaz.
Gerekce ve secenekler: Kararinin gerekcesini ve en az bir alternatifini karsilastirir.
Ekip, miusteri ve risk: Yetki sinirlarini, sorumluluk paylasimini ve olasi etkileri gozetir.

izleme ve 6grenme: Kimin, neyi, ne zaman izleyecegini ve kararini hangi bilgiyle degistirecegini
soyler.

Gozlem dizeyleri: Henuiz goriiniir degil / Kismen goriiniir / Acik ve gerekgeli. Her gozlem, katilimcinin soyledigi
veya yaptigi somut bir 6rnekle desteklenir.

Kocluk sorulari ve grup geri bildirimi sonrasinda karar yeniden degerlendirilir; katimci bir gelisim adimi ve izleme
zamani belirler.

Egitim amach gdzlem érnegidir; standartlastiriimis test veya resmf dederlendirme merkezi puani degildir. Oncesi ve
sonrasi karsilastirilirsa benzer guclukte farkli olaylar ve ayni élcttler kullanilhir.

Atolyeyi ve ornek olayl inceleyin =
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Ihtiyaca gore sekillenen gelisim
calismalari

Kuruma Ozel Egitim ve Atdlyeler

insan kaynaklari, egitim ekipleri ve calisanlarinin gelisimini desteklemek isteyen kurumlar igin.
Gelistirmek istediginiz davranisi ve is sonucunu birlikte netlestirir; vaka, hikaye ve uygulamalari
sektorunlze uyarlariz.

Siire Onerisi: 1 glnlik odak atdlyesi veya 2 glnlik derinlesme programi.
Grup onerisi: Grup ¢alismalari icin 12-18 kisi.
Uygulama: Yiz ylze veya cevrim ici; hazirlik ve pekistirme calismalariyla.

Materyal secenekleri: Kuruma uyarlanan vaka calisma sayfalari, uygulama notlari ve gelisim plani.

Kuruma 6zel calismayi inceleyin -

Sube Mudurlugune Hazirlik ve Aday Gelisimi

Sube muduarlaga sinavina ve degerlendirme merkezi stirecine hazirlanan adaylar icin. Gercekci
bankacilik vakalari, rol canlandirma ve sunum uygulamalariyla karar verme, iletisim ve ekip yonetimi
uzerinde calisilir.

Siire onerisi: Birebir oturumlar veya 1 glinlik grup atolyesi; siklik ve toplam slire ihtiyaca gore.
Grup onerisi: Birebir veya grup calismasinda 8-12 Kkisi.

Uygulama: Cevrim ici veya ylz yuze; vaka, rol canlandirma ve sunum uygulamalari.

Materyal secenekleri: Hazirlik odagi, uygulama calisma sayfalari ve bireysel gelisim plani.

Calisma, adaya acikca bildirilmis degerlendirme basliklari ve bireysel gelisim ihtiyaclari Gzerinden planlanir; sinav veya
atanma sonucu taahhiadu icermez.

Hazirlik calismasini inceleyin =
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BANKACILIK UZMANLIK PROGRAMLARI

Veriyi yorumlamak. Karan
gerekcelendirmek.

Mali Tablolardan Satis Firsatlari

Kimler icin? KOBI ve ticari musteri portféyleriyle calisan bankacilar.
Mali tablolari musteri ihtiyacini anlamak ve satis firsatlarini gérmek icin okumak.

Calisma odagi: Firmanin faaliyet dongUsu, tahsilat ve 6deme yapisi, finansman ihtiyaci ve uygun
bankacilik c6zimleri.

Materyal secenekleri: Ornek firma hikayesi, 6zet mizan ve musteri sorulari calisma sayfasi.

Program ayrintilari =

Kaliteli Kredi Teklifi

Kimler icin? Kredi teklifi hazirlayan portfoy yoéneticileri ve sube ydéneticileri.
Firmanin ihtiyacini, geri 6deme kaynagini ve risklerini tutarh bir kredi teklifinde bir araya getirmek.

Calisma odagi: Kredinin amaci, faaliyet ve nakit déngusu, geri 6deme kaynagi, temel riskler,
teminat yapisi ve talep edilen finansmanin bu bilgilerle uyumu.

Materyal secenekleri: Ornek firma dosyasi, teklif kontrol listesi ve gerekce calisma sayfasi.

Program ayrintilari =

Sube Yonetimi

Kimler icin? Sube mudurleri ve sube muduru adaylari.

Subenin performansini, musteri portfoylni ve ekip gindemini birlikte degerlendirerek yonetim
onceliklerini belirlemek.

Calisma odagi: Sube performansi, gelir ve gider yapisi, portfoy kalitesi, musteri iliskileri, ekip
gelisimi ve gunlik yonetim oncelikleri.

Materyal secenekleri: Ornek sube verileri, 6nceliklendirme calisma sayfasi ve uygulama plani.

Program ayrintilari -»

Ortak planlama onerisi: 1 glnlik temel calisma veya 2 ginlik vaka ve uygulama programi; grup calismalari icin
12-18 kisi. YUz yuze veya cevrim ici uygulama, hazirlik ve pekistirme calismalariyla planlanir.
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DIGER CALISMA BASLIKLARI

Ihtiyaci birlikte netlestirelim.

Dis Ticaret
Dis ticaret akisi, 6deme yéntemleri ve finansman ihtiyaclari.

Finansal Analiz
Likidite, karhlik, borcluluk ve nakit akisini birlikte degerlendirmek.

Makyajhi Bilancolari Okuma Teknikleri
Mali tablolardaki tutarsizliklari ddnemler ve nakit akisiyla sorgulamak.

insaat Taahhiit Firmalarinin Analizi
Proje nakit akisi, hakedis, tahsilat ve tamamlanma maliyetini ele almak.

Satista Zihin Cevikligi
Musteri gérismesinde varsayimlari sorgulamak ve degisen ihtiyaca uyum saglamak.

Danisman Durusu
Musterinin isini dogru sorularla anlamak ve gerekceli cézimler gelistirmek.

Sube Mudiru Mentorlikleri
Gergek is gindemleri Gzerinden yonetim seceneklerini deneyim paylasimiyla degerlendirmek.

Bu basliklarda slire, grup blyUkligu ve uygulama kapsami ihtiyac analizinde belirlenir. Birebir Co-Active kogluk
calismalari icin de iletisime gecebilirsiniz.

Bir sonraki adim

Hedef kitlenizi, gelistirmek istediginiz konuyu, yaklasik katilimci sayisini ve distndidginiz tarihi
paylasin. ihtiyac gérismesiyle programi ve teklif kapsamini birlikte netlestirelim.

ihtivacinizi kisa formda paylasin =

Sedat Sevinger | Egitmen - Co-Active Coach - Mentor
sedat.sevincer@gmail.com | +90 532 371 72 58
sedatsevincer.com
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